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SAS JOHN DEERE

Exercice clos le 31/10/2021

Bilan actif
E
Brut Amortissement Net Net
Dépréciations 311072021 31M0/2020
Capital souscrit non ap—pélé_ R -
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
' Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Concessions, brvts, licences, logiciels, drts & val.similaires 4 755 288 4 543 317 211972 213673
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporeiles
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
immobilisations cerporeiles
Terrains 3476 828 2578611 898 217 926 820
Constructions 75 319 324 57 587 141 17 732 184 17 103 964
Installations techniques, matériel et outiflage industriels 244 014 451 217 924 Q77 26090 374 24 376 002
Autres immobilisations corporelles 14 022 145 9853 085 4 069 060 3973890
Immobilisations corporelles en cours 5405 112 5405112 8969 317
Avances ef acomptes
Immobilisations financiéres (2)
Participations (mise en équivalence)
Autres participations
Créances rattachées aux participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financigres 1103 188 1103 188 1297 702
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 348 096 337 292 586 230 55 §_:I_Q_107 B 56 86_’_| _367
" ACTIF CIRCULANT S

Stocks et en-cours
Matiéres premieres et autres approvisionnements 66 782 894 1087 502 65 685 392 50 344 619
En-cours de production {biens et services) 15 666 359 84 568 15 581 791 10212 043
Produits intermédiaires et finis 3 836 846 21313 3815533 2339390
Marchandises 11 083 758 19 11083739 14 530 254
Avances et acomptes versés sur commandes 591 932 591 932 183 742
Créances (3) ] o
Clients et comptes rattachés 132 272 370 13 834 132 258 536 60 546 702
Autres créances 185 038 035 185 038 035 203 733 861
Capital souscrit et appelé, non versé
Divers
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités 30 126 567 30 126 567 26 419 886
Charges constatées d'avance (3) 618 457 618 457 614 845
TOTAL ACTIF CIRCULANT 446 017 217 1217 235 444 799 982 368 925 342
Frais d'émission d'emprunt & étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif 6519 6519 40 914
TOTAL GENERAL 794 420 073 293 803 465 500 316 608 425 827 623

(1) Dont droit au ball

(2} Dont & moins d'un an (brut) 1101 684 1296 177

(3) Dont & plus d'un an (brut) 2604 687 2 917 350

Pseen. copee a@b%éa ao%eww,
Grant Thornton 8




SAS JOHN DEERE

Bilan passif

Exercice clos le 31/10/2021

311072021 31/10/2020

= o . : EEEE A
CAPITAUX PROPRES
Capital 23 250 000 23 250 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 1543013 1543013
Ecart de réévaluation
Réserve égale 3814178 3814178
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 582729 582 729
Report a nouveau 966 505 26 432 059
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte} 46 178 142 10 534 446
Subventions d'investissement 799 8285
Provisions réglementées 15 433 098 14 491 171
TOTAL CAPITAUX PROPRES 91 768 462 80 655 880
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 28 530 285 36 819 510
Provisions pour charges 71 565 891 72 038 856
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 100 096 176 108_858 366
DETTES {1}
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 2 687 2 647
Emprunts et dettes financiéres diverses (3) 22792677 2694188
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 10 687 615 8426714
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 157 612 023 147 756 555
Dettes fiscales et sociales 94 331 057 58111716
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1131947 1461099
Autres dettes 506 310 37 257
Produits constatés d'avance 21 368 489 17 295 641
TOTAL DETTES 308 432 805 236 285 81 6_
Ecarts de conversion passif 19 166 27 561
TOTAL GENERAL 500 316 608 425 827 623
(1) Dont & plus d'un an (a) 5939 815 1811143
{1) Dont & moins d'un an (a) 291 805 375 226 047 960
(2) Dont concours bancaires et soldes créditeurs de banque 2687 2647
(3) Dont emprunts participatifs

(a} A P'exception des avances et acomptes recus sur commandes en cours
Korn c&/o-za, m%& conlounae
Grant Thornton 9



SAS JOHN DEERE

Compte de résultat

Exercice clos le 31/10/2021

France Exportations 31/10/2021 31/10/2020
Produits d'exploitation (1) ' ' )
Ventes de marchandises 862 214 153 71749122 933 963 275 848 124 986
Preduction vendue {biens) 101 506 133 495 759 208 597 265 341 503 042 502
Production vendue {services) 11 164 087 34 681 186 45 845 273 50 193 500
Chiffre d'affaires net 974 884 373 602 189 516 1577 073 889 1401 360 989
Production stackée ' 6 820 740 -7 604 201
Production immoabilisée 2658
Subventions d'exploitation 234 000
Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges 93 083 210 65 517 652
Autres produits 2522832 2 570 B86
Total produits d'exploitation (1) 1679 737 429 1462 245 325
Charges d'exploitation {2}

Achats de marchandises 802 070 551 712921 433|
Variations de stock 3 469 207 581 785|
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 425 563 832 338 160 640 |
Variations de stock -15 658 274 9 966 986
Autres achats et charges externes (a) 163 928 415 148 186 673
Impdts, taxes et versements assimilés 8414 212 9746 792
Salaires et traitements 77 540 081 65404 173
Charges sociales 30 390 120 27 296 656 |
Dotations aux amortissements et dépréciations
- Sur immobilisations : dotations aux amortissements 14 646 170 15025 432
- Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 1217 235 949 483
- Pour risques et charges : dotations aux provisions 85 272 864 91573 041
Autres charges 13 477 843 21 801 801
Total charges d'exploitation {1t} 1610 332 357 1441714 896
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-If) 69 405 071 20530 429
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun |
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll)
Perte supportée ou bénéfice transféré {IV)
Produits financiers
De participation (3)
D'autres valeurs mobiliéres et créances de Factif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3) 210 842 180 653
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges 40 914 23237
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement :
Total produits financiers (V) 251 756 213 ssoi
Charges financiéres
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 6519 40 914
Intéréts et charges assimilées (4} 2 809 846 3129401
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total charges financiéres (V1) 2 816 365 3170 315
RESULTAT FINANCIER (V-VI) -2 564 609 -2 856 425
RESULTAT COURANT avant imp6ts {L-11+H1-IV+V-VI]) 66 840 462 17 574 Vﬂﬂi |

Fsen aa/aaa, m%&, w;%orww,

Grant Thornton 10



SAS JOHN DEERE

Compte de résultat (suite)

Exercice clos le 31/10/2021

L

Total des produits (I+IlI+V+VI])
Total des charges (H+IV+VI+VIIl+X+X)

BENEFICE OU PERTE

(a) Y compris :

- Redevances de crédit-bail mobilier

- Redevances de crédit-bail immaobilier

(1) Dont produits afférents & des exercices antérieurs
{2) Dont charges afférentes & des exercices antérieurs
(3) Dont produits concernant les entités liees

{4) Dont intéréts concernant les entités fiées

1 689 534 802
1 643 356 661

46 178 142

51 085
14 435

671525

Focr a&/aw auz%w‘fa conlsimne

Grant Thornion

31/10/2021 31/10/2020

Produits exceptionnels . 7 .
Sur opérations de gestion 66 945 627 927
Sur opérations en capital 309 866 62 376
Reprises sur provisions et dépréciation et transferts de charges 9 168 806 3780710
Total produits exceptionnels (Vi) g 545 618 4471013
Charges exceptionnelles

Sur opérations de gestion 96 846 35510
Sur opérations en capital 3371 180 895
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 8243 81 9014 234
Total charges exceptionnelles (Vi) 8 374 358 9 230 639
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-Vill} 1171 259 -4 759 626
Participation des salariés aux résultats (X} 4 668 055 841 506
Impéts sur les bénéfices (X} 17 165 525 1438 427

1 466 930 228
1456 395783

10 534 446

114 883
253 270
4 383

1333458

11



ANNEXE

Note 1 - Regles et méthodes comptables

Les comptes de l'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux régles comptables générales d'établissement et de
présentation des comptes annuels, dans le respect du principe de prudence et des hypothéses de base : continuité de Iexploitation,
permanence des méthodes comptables d’un exercice a f'autre, indépendance des exercices. Les conventions comptables ont été appliquées
en conformité avec les dispositions du Code de Commerce et du réglement ANC n° 2014-03, modifié par les reglements ANC 2016-07 du
4 novembre 2016, et ANC 2018-01 du 20 avril 2018. La méthode retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des co(its historiques. Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

Immobilisations

Stock et en-cours de fabrication

La valeur brute des éléments de l'actif immobilisé correspond a
la valeur d'entrée des biens dans le patrimoine, compte tenu des
frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens.

Amortissements

Les immobilisations incorporelles, principalement composées
de logiciels informatiques ne bénéficiant pas d'une protection
juridigue, sont amorties sur 3 ans {depuis le 01/01/2017).

La méthode de comptabilisation et d'amortissement des éléments
principaux d'une immobilisation, dénommée usuellement
méthode par composants, est utilisée.

Les amortissements techniques des immobilisations corporelles
ont été calculés sur la durée normale d'utilisation des biens en
utilisant le systeme linéaire.

Les principales durées de vie sont les suivantes.

Batiment
m Couverture, toiture 20 ans
m Charpente 33ans
m Electricité 15 ans
m Gros oeuvre 33ans
Installations générales agencements 10 ans
Machines
m Batis, structures 12 ans
m Prise de pieces 12 ans
m Manutention pieces 7ans
a Contrdle commande 7ans
m Elément mobile 10 ans
m Traitement des rejets 10ans
m Sources laser 7 ans
Outillage 4 ans
Matériel de transport 4 ans
Mobilier de bureau 10 ans
Equipement de bureau 10 ans
Equipement informatique 4 ans
Logiciel 3ans

Lorsque 'amortissement dégressif est utilisé pour des raisons
fiscales, la différence entre cet amortissement et l'amortissement
technique économiquement justifié est enregistré au bilan au
poste “Provisions réglementées - Amortissements dérogatoires”.
Ces amortissements dérogatoires ont été recalculés depuis leur
date d'acquisition pour tous les biens figurant au bilan au ler
novembre 1984, lors de l'application du plan comptable révisé.

Les stocks et en-cours de fabrication ont été évalués au plus bas
de leur colit de revient ou de leur valeur de vente 2 la cléture

de l'exercice. Le prix de revient des stocks des usines est le colt
standard préétabli d'acquisition ou de production ajusté des
écarts constatés.

Une provision pour dépréciation des stocks égale & la différence
entre la valeur brute et le cours du jour ou la valeur de réalisation
déduction faite des frais proportionnels de vente, est effectuée
lorsque cette valeur brute est supérieure.

Créances et dettes

Les créances et dettes ont été évaluées a leur valeur nominale. Les
créances et les dettes en monnaies étrangéres ont été converties et
comptabilisées sur la base du dernier cours a la date de cléture de
l'exercice, sauf les préts ou rachats de créances au groupe évalués
au cours du contrat de change a terme. Les différences de change
non réalisées figurent au bilan dans les «Ecarts de conversion».
Les pertes latentes résultant de cette conversion ont entrainé la
constitution d'une provision pour pertes de change.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de
provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement
auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Provisions

Provisions pour garanties données aux clients

La Société établit une provision calculée d'aprés les éléments
statistiques des exercices passés pour les co(its de garantie &
prévoir sur les produits vendus

Provisions, indemnités de fin de carriére

Les indemnités de départ en retraite & servir aux collaborateurs
en service actuellement lors de leur départ font également l'objet
d'une provision.

Provisions sur comptes clients
Les créances clients non cédées, avec lesquels un incident de
paiement a été constaté, font 'objet d'une provision.

Provisions jours de congés pour ancienneté et pour 'incita-
tion actionnariale groupe

Une provision pour jours de congés d'ancienneté est constituée ainsi
qu’une provision pour I'incitation actionnariale du groupe pour un
montant total de 5 039 KE.

Présentation du bilan

Aucune modification significative n'a été apportée a la
présentation du bilan. Il convient de noter que la Société cede une
large partie de ses créances a des Sociétés spécialisées.

La Société a opté pour I'intégration fiscale le 19 décembre 2011, &
effet au ler novembre 201.

Comptes annuels octobre 2021



EN) JoHN DEERE

Note 2 - Immobilisations {en milliers d’euros)

Valeur brute  Acquisitions  Cessions Autres Valeur brute
des immo. Créations ou mises mouve- desimmo. ala
audébutde  Apports hors- ments fin de l'exercice
I'exercice services

Actif immobilisé - - - - -
Concessions brevets et droits similaires 4835 188 267 - 4756
Autres immobilisations incorporelles - - - -
Total immobilisations incorporelles 4 835 188 267 - 4756
Terrains 3475 2 - - 3477
Constructions et agencements 71939 3648 268 - 75319
Installations techniques, matériel et outillage 235745 1619 3350 - 244 014
Autres immobilisations corporelles 13722 1630 1330 - 14022
Immobilisations corporelles en cours 8969 4 404 - 7968 5405
Avances et acomptes - - - - -
Total immobilisations corporelles 333 850 21303 4948 7968 342 237
Participations - - - - -
Préts - - - - -
Autres immobilisations financiéres 1298 1102 1296 - 1104
Total immobilisations financiéres 1298 1102 1296 - 1104
Total actif immobilisé 339983 22593 6511 7968 348 097

Note 3 - Amortissements (en milliers d’euros)

Montantsdes  Dotationsde Amortissements  Montants des

amaortissements I'exercice des éléments  amortissements
au début de sortis de l'actif alafinde
l'exercice l'exercice

Concessions brevets et droits similaires 4621 189 267 4543
Autres immobilisations incorporelles - - - -
Total des amortissements
immobilisations incorporelles 4621 189 267 4543
Terrains 2548 30 - 2578
Constructions et agencements 54 835 301 259 57587
Installations techniques, matériel et outillage 211369 9890 3335 217 924
Autres immobilisations corporelles 9748 1526 1320 9954
Total d i t
i L Al 278 500 14 457 4914 288 043
immobilisations corporelles
Total des amortissements 283121 14 646 5181 292 586

Comptes annuels octobre 2021



Note 4 - Provisions inscrites au bilan (en milliers d'euros)

aul\gzgﬁn;: Dota'tions.de Re;')rises.de ';/IIC; nfti?]ndt:
lexercice l'exercice I'exercice lexercice

Provisions réglementées
Hausse des prix 4994 1875 1082 5788
Amortissements dérogatoires 9 497 2223 2074 S 646
Total provisions réglementées 14 491 4098 3156 15433
Provisions pour risques et charges
Litiges 2036 1995 1979 2052
Garanties données aux clients 31510 23762 31510 23762
Pensions, indemnités de fin de carriere 11648 1053 1034 11666
Gratifications de fin d'année 8413 10 451 8413 10 451
Remises, escomptes accordés,
programme de stimulation des ventes 45965 45303 45 965 45303
Plan social 6013 4146 6013 4146
Autres provisions 3274 2716 3274 2716

Total provisions pour risques
et charges 108 858 89 425 98188 100 096

Provisions pour dépréciation

Sur immobilisations financiéres (1)* - - - -

Sur stocks et en-cours 934 1203 934 1203
Sur comptes clients 16 14 16 14
Total provisions pour dépréciation 950 1217 950 1217
Total des provisions 124 299 94 741 102 293 16 747

Ventilation des dotations et des reprises

m Dotations et reprises d'exploitation 86 490 93083
m Dotations et reprises financieres 7 4
m Dotations et reprises exceptionnelles 8 244 9169
Total 124 299 94740 102 293 116 747

(1) & détailler sur feuillet séparé selon I'année de constitution de la provision ou selon I'objet de la provision

Comptes annuels octobre 2021



Note 5 - Etat des échéances des créances (en milliers d'euros)

JOHN DEERE

Montants Aunan Aplus
Bruts au plus d'unan
Actif immobilisé
Autres immobilisations financieres 1103 1102 2
Total des créances de 'actif immobilisé 1103 1102 2
Actif circulant
Clients et comptes rattachés 132 311 13231 -
Autres créances 47 495 44 891 2605
Autres créances-groupe 137 504 137 504
Total des créances de I'actif circulant 317310 314706 2605
Total des créances 318 414 315 807 2 606
Charges constatées d'avance 618 618 -
Total général 319 032 316 426 2606
Note 6 - Etat des échéances des dettes (en milliers d'euros)
Montants Aunan Deuna Aplus de
Bruts au plus cing ans cing ans
Dettes
Emprunts et dettes aupres des Ets. de crédit
m alan maximum a l'origine 3 3 - -
m aplusdelanalorigine - - - -
Emprunts et dettes financiéres divers 5940 - 1272 4668
Avances et acomptes requs sur commandes 10 688 10 688 - -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 157 612 181240 - -
Dettes fiscales et sociales 94331 60 581 - -
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1132 1132 - -
Autres dettes 17359 17359 - -
Total des dettes 287 064 271003 1272 4 668
Produits constatés d’avance 21368 21368 - -
Total général 308 433 292 371 1272 4 668
® Augmentation des emprunts et dettes financiéres
Participation des salariés 4668

m Remboursement des emprunts et dettes financiéres

Participation des salariés

L'échéancier des dettes relatives a la participation des salariés a été bati sur la base des dates de déblocage théoriques de ces montants sans tenir
compte a ce stade des possibilités offertes aux salariés de déblocage anticipé.

Comptes annuels octobre 2021



Note 7 - Entreprises liées

Note 10 - Eléments fongibles de I'actif circulant

Créances clients et autres créances

Sociétés consolidées dans le Groupe Deere &

CoOmMPANY ..vevviiee e 247 575

Sociétés dans lesquelles Deere & Company a

une participation non consolidée ............. 11189
Dettes fournisseurs

Sociétés consolidées dans le Groupe Deere &

COMPANY wevivieie e -109730

Sociétés dans lesquelles Deere & Company a
une participation non consolidée ............. -

Charges et produits financiers
Produits financiers .......ccccovvveeciiececeee. -

INEEIeLS oo

Note 8 - Créances et dettes représentées par
des effets de commerce

Dapreés l'ordre des experts comptables, cette information ne
concerne que des produits n'ayant subi aucune transformation
dans lentreprise, c'est-3-dire les marchandises et
approvisionnement. Les approvisionnements figurant dans les
stocks de la Société au 31 octobre ont un taux de rotation élevé
et tel qu'il ne peut y avoir de différence significative entre leur
colt d'entrée dans le patrimoine et leur valeur de remplacement.

Les marchandises achetées et revendues en létat, piéces
de rechange et matériels de notre marque ne sont pas des
marchandises fongibles.

Note 11 - Avances aux dirigeants

Créances clients et comptes rattachés ........ -

Dettes fournisseurs et comptes rattachés ... -

Note 9 - Frais de recherche

Conformément a larticle L 225-43 du code de commerce,
aucune avance ou crédit n'a été alloué aux dirigeants
sociaux.

Note 12 - Charges et produits constatés d'avance

Les frais des bureaux d'études des usines de Saran et
Arc-lés-Gray engagés par la Société pour la recherche
appliquée et le développement s'élévent a :

SAlAIMES oo 6314
Charges sociales............ccooeviiiiveicie 4336
Dépenses de fonctionnement ........................ 5432
AmOortissements ......oooevvieieiieieeeee 2190
TAXES ettt 288

Total 18560

Par ailleurs, la Société bénéficie de I'aide du centre de recherche
et de développement de Waterloo, USA,

A ce titre, principalement, mais aussi pour l'aide recue de la
Société mere, en ce qui concerne les procédés de fabrication,
I'assistance au niveau des procédures de gestion et la marque, la

Société paie une redevance qui, pour 'exercice 202], s'est élevée
a 11000 KEuros.

Charges

Achats de biens ou de services dont la
fourniture ou la prestation doit intervenir
ultérieurement ...o..ooveee e, 483

Impots et taxes payés concernant l'exercice

SUIVANE .ot 136
Total 618
Produits
Extension de garanties..............coocoooeeinin 21367
Exceptionnels ..o 2
Intéréts non courus sur contrats de change a
EEIIMIE L. -
Total 21368
Note 13 - Produits a recevoir
Clients et comptes rattachés ........................ 749
Autres créances ..o 3728
Total 4478

Comptes annuels octobre 2021
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ANNEXE ! JOHN DEERE

Note 14 - Charges a payer (en milliers d'euros) Note 15 - Composition du capital social
Charges a payer incluses dans les postes suivants Le capital social est divisé en 1550 000 actions de 15 euros
Autres emprunts et dettes assimilés 43 de valeur nominale.

Fournisseurs - factures non parvenues 41402

Personnel - charges a payer et produits a

recevoir ? pey P 21585

Organismes sociaux - charges a payer et .
prc?dujts 3 recevoir il 7679 Note 16 - Ecarts de conversion
Etat - charges a payer et produits a recevoir 804

Les écarts de conversion actif et passif représentent la
différence entre le cours de comptabilisation et le cours
Avoirs, rabais remises a accorder ou & établir 3 au 31 octobre 2021 des dettes et des créances de la société
libellées en monnaies étrangeéres.

Charges a payer 477

Intéréts courus 29
Total 72 023

Note 17 - Ventilation du chiffre d’affaires (en milliers d'euros)

2021 2020

Chiffre d'affaires par activité

France Exportation France Exportation
Marchandises
Tracteurs, machines agricoles, matériels 679 037 D 641 884 4
pour espaces verts
Moteurs et composants - 30593 1418 28 706
Pieces de rechange 183177 41144 137 888 48 357
Total des marchandises - | 862 214 AR 781190 77 067
Production vendue
Machines agricoles 27 216 88 672 31712 76 186
Moteurs 72039 380235 54562 306157
Pieces de rechange T4 26 852 - 23867
Divers biens 2272 8072 1027 -
Services 11070 26 609 13210 36 983
Total de la production vendue - 11 112 670 530 440 99 9N 443193
Totall et Il 974 884 602190 881101 520 260
Chiffre d'affaires total 1577 074 1401361
Chiffre d'affaires exportationzpar zone géographique 2021 2020
Europe (sauf France) 522 571 463 221
USA et Canada 16 007 17 825
Afrique et Moyen Orient 2 561 2063
Amérique Centrale et du Sud 9927 6912
Asie Océanie 51123 30 239
Total des exportations 602190 520 260

Comptes annuels octobre 2021



Note 18 - Engagements de crédit-bail (en milliers d'euros)

Terrains

Constructions Matériel Autres

outillage  Immobilisations

Total

Valeur d’origine
Amortissements

Cumul exercices antérieurs
Exercice en cours

Total

Valeur nette

Redevances payées

Cumul exercices antérieurs
Exercice en cours

Total

Redevances a payer

Aun an au plus

A plus d’'un an et moins de 5 ans
Aplusde5ans

Total

Valeur résiduelle

Montant pris en charges dans
I'exercice

Note 19 - Engagements financiers et autres
informations

Note 20 - Incidence des évaluations fiscales

dérogatoires

a-Alacloture del'exercice 2021, la société n'a pas d'engagements
financiers hors bilan significatif.

b - Informations spécifiques en matiere de pensions et
compléments de retraite.
L'engagement de retraite séleve a fin 2021 4 15 664 K€, les
montants sont soit financés, les actifs étant gérés séparément
et indépendament de ceux de la société (6 327 K€), soit non
financés, les engagements faisant l'objet d'une provision sous
la rubrique «Pensions, indemnités de fin de carriére» (9 337 K€)
Les indemnités de fin de carriere {IFC) ont été déterminées en
prenant en compte les hypothéses suivantes :

- Taux de charges sociales : 43 %

- Taux d'inflation : 1,5 %

- Taux d'actualisation : 0,9%

- Tables de mortalité : Insee 2015-2017

Impact sur le résultat de I'exercice
Dotations

m Amortissements dérogatoires ...............
m Autres provisions réglementées ............
Reprises

m Amortissements dérogatoires ..............
m Autres provisions réglementées ..........

Réduction d'impét du fait des dotations
Augmentation d'impét du fait des reprises

Total
Impact sur les capitaux propres

Impact des imp6ts résultant des provisions
réglementées

Comptes annuels octobre 2021

-2223
-1875

2 074
1082

1312
-1010
302

4947



€D JoHnDEERE

Note 21 - Variation des capitaux propres (en milliers d'euros)

3loctobre 2020 Affectation  Résultats ~ Mouvements des 31 octobre 2021
avant des 2021 provisions affectation
affectation résultats reglementées des résultats
des résultats 2020 et subventions
Capital social 23250 23250
Primes d'émission de fusion, d'apport 1543 1543
Réserve légale 3814 3814
Réserves réglementées - -
Autres réserves 583 583
Report a nouveau 26 432 10 534 -36 000 967
Résultat de l'exercice 10 534 -10 534 46178 46178
Subvention d'investissements 8 -7 1
Provisions réglementées 14 491 942 15433
Total des capitaux propres 80 656 - 46178 -35 066 91768
Note 22 - Accroissements et allegements de la dette future d’impéts
Provisions et autres éléments taxables UltrieuremMent ..o 15433
Provisions et autres éléments déductibles ultérieurement .................ooooioiii i 25269
Base nette de I'impOt differé ..., 9836
Impot différé actif calculé au taux de 32.02% ..o, 3149
Note 23 - Imp6ts sur les bénéfices
La ventilation de I'impdt sur les bénéfices se présente comme suit :
WIMPOLS @XIGIDIES ..o, 19 663
B CTEAIES A'IMPOLS ..ot -2 498
W régularisations SUr eXercice aNTEIIEUI ..............c.ooiiiiiiii et -
Total 17166

La ventilation de I'imp0t sur les bénéfices entre la partie imputable aux éléments exceptionnels et la partie imputable aux
autres éléments se présente comme suit :

B SUr €1€Ments eXCEPHIONNES ..ottt 492
WSUT AUETES BLEIMENTS ...ttt 16 673
Total 17166

Note 24 - Information sur les cessions des créances

Le montant des créances cédées et non encore encaissées par les factors a la cloture séléve 3182 322 K€ et un compte de garantie de

1102 K€ est comptabilisé en autres immobilisations financiéres.
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Note 25 - Résultat exceptionnel

B SUM OPErations de GESTION ......ooiiiii ittt -30
B SUM OPErations en Capital ..o 276
B SUP Variation de PrOVISIONS ... ..ottt 925

Total nn

Le résultat exceptionnel 2021 s'analyse principalement en dotation/reprise sur les provisions réglementées.

Note 26 - Effectif moyen

Personnel salarié 2021 2020
INGENIEUIS 1 CAUTES ...ttt 305 322
Agents de MATtFISe ............ciiiiii e, 19 20
Employés et techniCiens ......... ..o, 213 226
Ouvriers .=l e sl mm ol 765 777
Apprentis & contrats de professionnalisation .............ccooiooiioiie o 52 65
DD e, - 1

Total 1354 141
Personnel mis a disposition de I'entreprise

EMPIOYES @F OUVITEES ...ttt 293 283

Note 27 - Principes comptables retenus et utilisation du CICE

Il n'y a plus de CICE depuis le 2019-01-01
Note 28 - Faits marquants de l'exercice

Epidémie de la covid-19

Les états financiers de la société ont été préparés sur la base de la continuité de l'activité. En dépit de I'épidémie de la Covid-19 qui

a débuté au ler trimestre 2020, les activités sur 2021 n'ont pas été affectées. Les usines ont réorganisé l'activité pour préserver la
sécurité sanitaire de ses collaborateurs. Il n'y a pas eu de recours au chémage partiel. A la date d'arrété des comptes, la direction n‘a pas
connaissance d'incertitudes qui remettent en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Il est précisé, par ailleurs, que

la société n'a bénéficié d'aucune aide mise en place par le gouvernement.

PSE

La société a lancé en fin d'année fiscale 2020 un plan de sauvegarde de l'emploi visant & sauvegarder la compétitivité des différents
sites. Ce plan limité en nombre de postes supprimés n'a pas concerné la catégorie des ouvriers. Un accord majoritaire a été trouvé en
février 2021. La nouvelle organisation a été mise en place en milieu d'année 2021. A l'issue de ce plan, la suppression de postes s'éleve 3

45, dont 24 départs volontaires dans le cadre du PSE. Au 31 octobre 2021, une provision.de 41M d'euros a été passée dans les comptes.

Note 29 - Identité des sociétés consolidant les comptes de la société

Dénomination Deere & Company
Siege Social Moline, lllinois U.S.A.
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JOHN DEERE
Société par actions simplifiée
au capital de 23 250 000 euros
Siege social : 1, rue John Deere
45400 FLEURY LES AUBRAIS
086 280 393 RCS ORLEANS

DECISIONS DE L'ASSOCIEE UNIQUE
DU 29 AVRIL 2022

DECISIONS D’AFFECTATION DU RESULTAT
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 OCTOBRE 2021

DEUXIEME DECISION

L'associée unique, sur proposition du Président de la Société, décide d'affecter le bénéfice de
l'exercice clos le 31 octobre 2021 s'élevant 4 46 178 141,55 euros de la maniére suivante :

Bénéfice de l'exercice 46 178 141,55 euros
Auguel s'ajoute

Le report a nouveau antérieur 966 504,77 euros
Pour former

Un bénéfice distribuable de 47 144 646,32 euros
En totalité au compte « Autres réserves » 47 144 646,32 euros

S'élevant ainsi a 47 727 374,92 euros

L'associé unique rappelle qu'il a été distribué les dividendes suivants au titre des trois
exercices précédents :

- Exercice clos le 31 octobre 2020 :
36 000 000,00 euros, soit 23,23 euros par action
Dividendes éligibles a I'abattement de 40 % : 36 000 000,00 euros.

- Exercice clos le 31 octobre 2018 :
38 000 000,00 euros, soit 24,52 euros par action
Dividendes éligibles a I'abattement de 40 % : 38 000 000,00 euros.

Certifié conforme

Company Use
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Société par actions simplifiée
1 rue John Deere

45400 FLEURY-LES-AUBRAIS

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 octobre 2021



- Deloitte & Associés
6 place de la Pyramide
92908 Paris-La Défense Cedex
France

Téléphone : +33(0) 1 40 88 28 00
www.deloitte.fr

Adresse postale :
TSA 20303
92030 La Défense Cedex

JOHN DEERE

Société par actions simplifiée
1 rue John Deere

45400 FLEURY-LES-AUBRAIS

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 octobre 2021

A I'associé unique de la société John Deere,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la société John Deere relatifs a I'exercice clos le 31 octobre
2021, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Société par actions simplifiée au capital de 2 188 160 €

Société d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de I'Ordre d'lle-de-France

Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre

572 028 041 RCS Nanterre

TVA: FR 02 572 028 041

Une entité du réseau Deloitte



Deloitte

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1 novembre 2020 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la
préparation et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de ['état d’urgence sanitaire induisent de multiples
conséguences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que
des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les
restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur
I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9
et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous
informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre
jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur
le caractere raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des
comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de |'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres
documents sur la situation financiere et les comptes annuels adressés a I’associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre:

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie
sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
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cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Bordeaux, le 28 avril 2022
Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Mathieu PERROMAT
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BILAN AU 31 OCTOBRE 2021

Montants Amortissements 2021 2019
ACTI F - en milliers d'euros Bruts et provisions Mo”t'flzzz MO”T}Z:
Actif immobilisé
Concessions, brevets et droits similaires 4755 4543 212 214
Autres immobilisations incorporelles - - - -
Total des immobilisations incorporelles 4755 4543 212 214
Terrains 3477 2579 898 927
Constructions 75319 57587 17732 17104
Installations techniques, matériel et outillage 244 014 217 924 26 090 24376
Autres immobilisations corporelles 14 022 9953 4069 3974
Immobilisations en cours 5405 - 5405 8969
Avances et acomptes - - - -
Total des immobilisations corporelles 342 238 288 043 54195 55 350
Participations - - - -
Préts - - - -
Autres immobilisations financieres 1103 - 1103 1298
Total des immobilisations financieres 1103 - 1103 1298
Total de I'actif immobilisé 348 096 292 586 55510 56 861
Actif circulant
Matieres premieres, approvisionnements 66 783 1098 65 685 50 345
En-cours de production 15 666 85 15582 10 212
Produits finis 3837 21 3816 2339
Marchandises 11084 0 11084 14 530
Total des stocks 97 370 1203 96 166 77 426
Avances et acomptes versés sur commandes 592 - 592 184
Clients et comptes rattachés 132 272 14 132 259 60 547
Autres créances 185 038 - 185 038 203734
Total des créances 317 310 14 317 297 264 281
Valeurs mobilieres de placement - - - -
Disponibilités 30127 - 30127 26 420
Total de I'actif circulant 445 399 1217 444182 368 310
Charges constatées d'avance 618 - 618 615
Ecarts de conversion actif 7 - 7 4
Total général 794120 293 803 500 317 425 828
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PASS I F - en milliers deuros 2021 2020

Capitaux propres

Capital social 23250 23250
Primes démission, de fusion, d'apport 1543 1543
Réserve légale (1) 3814 3814
Réserves réglementées (1) - -
Autres réserves 583 583
Report a nouveau 967 26 432
Résultat de I'exercice 46178 10 534
Subventions d'investissements 1 8
Provisions réglementées 15 433 14 491
Total des capitaux propres 91768 80 656
Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques 28 530 36 820
Provisions pour charges 71566 72039
Total des provisions 100 096 108 858
Dettes

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 3 3
Emprunts et dettes financieres divers (3) 22793 2694
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 10 688 8 427
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 157 612 147 757
Dettes fiscales et sociales 94331 58 112
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés 1132 1461
Autres dettes 506 537
Total des dettes (4) 287 064 218 990
Produits constatés d’avance (4) 21368 17 296
Ecarts de conversion passif 19 28
Total général 500 317 425 828
Remarques :

(1) Dont réserves réglementées des plus-values a long terme

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques et CCP 3 3
(3) Dont emprunts participatifs

(4) Dont dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an 291805 226 048
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COMPTE DE RESULTAT AU 31 OCTOBRE 2021

en milliers deuros 2021 2020
Produits d’exploitation
Ventes de marchandises 933 963 848125
Production vendue  Biens 597 265 503 043
Services 45 845 50 194
Chiffre d'affaires net 1577 074 1401361
Production stockée 6 821 -7 604
Production immobilisée 3 -
Subventions d'exploitation 234 -
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 93083 65 918
Autres produits 2523 2571
Total des produits d’exploitation 1679737 1462 245
Charges d’exploitation
Achats de marchandises 801991 712 921
Variation de stock (marchandises) 3469 582
Achats de matieres premieres et autres approvisionnements 425 643 338161
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) -15 658 9967/
Autres achats et charges externes 163 928 148187
Impots, taxes et versements assimilés 8 414 9747
Salaires et traitements 77540 65 404
Charges sociales 30390 27297
Dotations :
m aux amortissements sur immobilisations 14 646 15 025
m aux provisions sur actif circulant 1217 949
m aux provisions pour risques et charges 85 273 91573
Autres charges 13 478 21902
Total des charges d’exploitation 1610 332 1441715
Résultat d’exploitation 69 405 20 530
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2021 2020
Produits financiers
Autres intéréts et produits assimilés 21 191
Reprises sur provisions et transferts de charges 4 23
Différences positives de change - -
Total des produits financiers 252 214
Charges financieres
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 7 41
Intéréts et charges assimilées 2810 3129
Différences négatives de change - -
Total des charges financiéres 2 816 3170
Résultat financier -2 565 -2 956
Résultat courant avant impots 66 840 17 574
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 67 628
Produits exceptionnels sur opérations en capital 310 62
Reprises sur provisions et transferts de charges 9169 3781
Total des produits exceptionnels 9546 447
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 97 36
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 34 181
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 8 244 9 014
Total des charges exceptionnelles 8374 9231
Résultat exceptionnel 1171 -4760
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 4 668 842
Impadts sur les bénéfices 17166 1438
Bénéfice 46178 10 534
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Note 1- Regles et méthodes comptables

Les comptes de l'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux régles comptables générales d'établissement et de
présentation des comptes annuels, dans le respect du principe de prudence et des hypothéses de base : continuité de I'exploitation,
permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre, indépendance des exercices. Les conventions comptables ont été appliquées
en conformité avec les dispositions du Code de Commerce et du reglement ANC n® 2014-03, modifié par les reglements ANC 2016-07 du
4 novembre 2016, et ANC 2018-01 du 20 avril 2018. La méthode retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des codts historiques. Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

Immobilisations

Stock et en-cours de fabrication

La valeur brute des éléments de |'actif immobilisé correspond a
la valeur d'entrée des biens dans le patrimoine, compte tenu des
frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens.

Amortissements

Les immobilisations incorporelles, principalement composées
de logiciels informatiques ne bénéficiant pas d’'une protection
juridique, sont amorties sur 3 ans (depuis le 01/01/2017).

La méthode de comptabilisation et d'amortissement des éléments
principaux d'une immobilisation, dénommée usuellement
méthode par composants, est utilisée.

Les amortissements techniques des immobilisations corporelles
ont été calculés sur la durée normale d'utilisation des biens en
utilisant le systeme linéaire.

Les principales durées de vie sont les suivantes.

Batiment
m Couverture, toiture 20 ans
m Charpente 33ans
m Electricité 15ans
m Gros oeuvre 33ans
Installations générales agencements 10 ans
Machines
m Batis, structures 12 ans
m Prise de pieces 12 ans
m Manutention pieces 7ans
m Contrdle commande 7ans
m Elément mobile 10 ans
m Traitement des rejets 10 ans
m Sources laser 7ans
Outillage 4 ans
Matériel de transport 4 ans
Mobilier de bureau 10 ans
Equipement de bureau 10 ans
Equipement informatique 4 ans
Logiciel 3ans

Lorsque 'amortissement dégressif est utilisé pour des raisons
fiscales, la différence entre cet amortissement et I'amortissement
technique économiquement justifié est enregistré au bilan au
poste “Provisions réglementées - Amortissements dérogatoires”.

Ces amortissements dérogatoires ont été recalculés depuis leur
date d'acquisition pour tous les biens figurant au bilan au Ter
novembre 1984, lors de I'application du plan comptable révisé.

Les stocks et en-cours de fabrication ont été évalués au plus bas
de leur coGt de revient ou de leur valeur de vente a la cl6ture

de I'exercice. Le prix de revient des stocks des usines est le colit
standard préétabli d'acquisition ou de production ajusté des
écarts constatés.

Une provision pour dépréciation des stocks égale a la différence
entre la valeur brute et le cours du jour ou la valeur de réalisation
déduction faite des frais proportionnels de vente, est effectuée
lorsque cette valeur brute est supérieure.

Créances et dettes

Les créances et dettes ont été évaluées a leur valeur nominale. Les
créances et les dettes en monnaies étrangéres ont été converties et
comptabilisées sur la base du dernier cours a la date de cl6ture de
I'exercice, sauf les préts ou rachats de créances au groupe évalués
au cours du contrat de change a terme. Les différences de change
non réalisées figurent au bilan dans les «Ecarts de conversion».
Les pertes latentes résultant de cette conversion ont entrainé la
constitution d’une provision pour pertes de change.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de
provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement
auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Provisions

Provisions pour garanties données aux clients

La Société établit une provision calculée d'apres les éléments
statistiques des exercices passés pour les co(its de garantie a
prévoir sur les produits vendus

Provisions, indemnités de fin de carriére

Les indemnités de départ en retraite a servir aux collaborateurs
en service actuellement lors de leur départ font également I'objet
d'une provision.

Provisions sur comptes clients
Les créances clients non cédées, avec lesquels un incident de
paiement a été constaté, font 'objet d’une provision.

Provisions jours de congés pour ancienneté et pour l'incita-

tion actionnariale groupe

Une provision pour jours de congés d'ancienneté est constituée ainsi
qu’une provision pour 'incitation actionnariale du groupe pour un
montant total de 5 039 KE.

Présentation du bilan

Aucune modification significative n'a été apportée a la
présentation du bilan. Il convient de noter que la Société cede une
large partie de ses créances a des Sociétés spécialisées.

La Société a opté pour l'intégration fiscale le 19 décembre 2011, a
effet au ler novembre 2011.
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Note 2 - Immobilisations (en milliers d’euros)

Valeur brute  Acquisitions  Cessions Autres Valeur brute

des immo. Créations ou mises mouve- desimmo. ala

audébutde  Apports hors- ments fin de I'exercice

I'exercice services

Actif immobilisé - - - - -
Concessions brevets et droits similaires 4835 188 267 - 4756
Autres immobilisations incorporelles - - - -
Total immobilisations incorporelles 4 835 188 267 - 4756
Terrains 3475 2 - - 3477
Constructions et agencements 71939 3648 268 - 75319
Installations techniques, matériel et outillage 235745 11619 3350 - 244 014
Autres immobilisations corporelles 13722 1630 1330 - 14022
Immobilisations corporelles en cours 8969 4 404 - 7968 5 405
Avances et acomptes - - - - -
Total immobilisations corporelles 333 850 21303 4948 7968 342 237
Participations - - - - -
Préts - - - - -
Autres immobilisations financieres 1298 1102 1296 - 1104
Total immobilisations financieres 1298 1102 1296 - 1104
Total actif immobilisé 339 983 22 593 6 511 7968 348 097

Note 3 - Amortissements (en milliers d’euros)

Montants des  Dotationsde Amortissements  Montants des

amortissements l'exercice des éléments  amortissements
au début de sortis de l'actif alafinde
l'exercice l'exercice

Concessions brevets et droits similaires 4 621 189 267 4543
Autres immobilisations incorporelles - - - -
Total des amortissements
immobilisations incorporelles 4 621 189 267 4543
Terrains 2548 30 - 2578
Constructions et agencements 54 835 30M 259 57587
Installations techniques, matériel et outillage 211369 9890 3335 217 924
Autres immobilisations corporelles 9748 1526 1320 9 954
Total d ti t
(otal ces amortissements 278 500 14 457 4914 288 043
immobilisations corporelles
Total des amortissements 283121 14 646 5181 292 586
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Note 4 - Provisions inscrites au bilan (en milliers d’euros)

au'\g(e?gaatnjz Dota,tions.de ReF’Jrises'de gﬂénf?injz
lexercice I'exercice I'exercice lexercice

Provisions réglementées
Hausse des prix 4994 1875 1082 5788
Amortissements dérogatoires 9 497 2223 2 074 9 646
Total provisions réglementées 14 491 4098 3156 15 433
Provisions pour risques et charges
Litiges 2036 1995 1979 2052
Garanties données aux clients 31510 23762 31510 23762
Pensions, indemnités de fin de carriére 11648 1053 1034 11666
Gratifications de fin dannée 8 413 10 451 8 413 10 451
Remises, escomptes accordés,
programme de stimulation des ventes 45965 45303 45965 45303
Plan social 6013 4146 6013 4146
Autres provisions 3274 2716 3274 2716

Total provisions pour risques
et charges 108 858 89 425 98 188 100 096

Provisions pour dépréciation

Sur immobilisations financieres (1)* - - - -

Sur stocks et en-cours 934 1203 934 1203
Sur comptes clients 16 14 16 14
Total provisions pour dépréciation 950 1217 950 1217
Total des provisions 124 299 94 741 102 293 116 747

Ventilation des dotations et des reprises

m Dotations et reprises d'exploitation 86 490 93083
m Dotations et reprises financieres 7 41
m Dotations et reprises exceptionnelles 8 244 9169
Total 124 299 94740 102 293 116 747

(1) & détailler sur feuillet séparé selon I'année de constitution de la provision ou selon l'objet de la provision
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Note 5 - Etat des échéances des créances (en milliers d’euros)

@ JOHN DEERE

Montants Aunan A plus
Bruts au plus d'unan
Actif immobilisé
Autres immobilisations financieres 1103 1102 2
Total des créances de I'actif immobilisé 1103 1102 2
Actif circulant
Clients et comptes rattachés 13231 13231 -
Autres créances 47 495 44 891 2 605
Autres créances-groupe 137 504 137 504
Total des créances de I'actif circulant 317310 314 706 2605
Total des créances 318 414 315 807 2606
Charges constatées d’avance 618 618 -
Total général 319 032 316 426 2606
Note 6 - Etat des échéances des dettes (en milliers d’euros)
Montants Aunan Deuna Aplus de
Bruts au plus cing ans cing ans
Dettes
Emprunts et dettes aupres des Ets. de crédit
m alan maximum a l'origine 3 3 - -
m aplusdelanalorigine - - - -
Emprunts et dettes financieres divers 5940 - 1272 4 668
Avances et acomptes recus sur commandes 10 688 10 688 - -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 157 612 181240 - -
Dettes fiscales et sociales 94 331 60 581 - -
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1132 1132 - -
Autres dettes 17359 17359 - -
Total des dettes 287 064 271003 1272 4 668
Produits constatés d’avance 21368 21368 - -
Total général 308 433 292 371 1272 4668
m Augmentation des emprunts et dettes financiéres
Participation des salariés 4668

m Remboursement des emprunts et dettes financieres

Participation des salariés

L'échéancier des dettes relatives a la participation des salariés a été bati sur la base des dates de déblocage théoriques de ces montants sans tenir
compte a ce stade des possibilités offertes aux salariés de déblocage anticipé.
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Note 7 - Entreprises liées

Note 10 - Eléments fongibles de I'actif circulant

Créances clients et autres créances

Sociétés consolidées dans le Groupe Deere &

COMPANY oot 247575

Sociétés dans lesquelles Deere & Company a

une participation non consolidée ............. 1189
Dettes fournisseurs

Sociétés consolidées dans le Groupe Deere &

COMPANY ... -109 730

Sociétés dans lesquelles Deere & Company a
une participation non consolidée ............. -

Charges et produits financiers
Produits financiers .........ccccoooviiiiiii -

INEEIELS .o

Note 8 - Créances et dettes représentées par
des effets de commerce

D'apres l'ordre des experts comptables, cette information ne
concerne que des produits n‘ayant subi aucune transformation
dans lentreprise, cest-a-dire les marchandises et
approvisionnement. Les approvisionnements figurant dans les
stocks de la Société au 31 octobre ont un taux de rotation élevé
et tel qu'il ne peut y avoir de différence significative entre leur
colit d'entrée dans le patrimoine et leur valeur de remplacement.

Les marchandises achetées et revendues en [état, pieces
de rechange et matériels de notre marque ne sont pas des
marchandises fongibles.

Note 11 - Avances aux dirigeants

Créances clients et comptes rattachés ........ -

Dettes fournisseurs et comptes rattachés ... -

Note 9 - Frais de recherche

Conformément a l'article L 225-43 du code de commerce,
aucune avance ou crédit na été alloué aux dirigeants
sociaux.

Note 12 - Charges et produits constatés d’avance

Les frais des bureaux d'études des usines de Saran et
Arc-les-Gray engagés par la Société pour la recherche
appliquée et le développement s'élevent a :

SAlAITES .t 6 314
Charges sociales..........ccvvriiiiiiiiiec, 4336
Dépenses de fonctionnement ......................... 5432
AmOortissements .....coovviiiiiie 2190
TAXES oo 288

Total 18560

Par ailleurs, la Société bénéficie de I'aide du centre de recherche
et de développement de Waterloo, USA,

A ce titre, principalement, mais aussi pour laide recue de la
Société mere, en ce qui concerne les procédés de fabrication,
I'assistance au niveau des procédures de gestion et la marque, la
Société paie une redevance qui, pour l'exercice 2021, s'est élevée
a 11000 KEuros.

Charges

Achats de biens ou de services dont la
fourniture ou la prestation doit intervenir
UlLErieUreMENt «ooveeeeee e 483

Impots et taxes payés concernant l'exercice

SUIVANT 1. 136
Total 618
Produits
Extension de garanties..........c.ccocovviiiiinnn 21367
Exceptionnels .....coooiiiiiiiii 2
Intéréts non courus sur contrats de change a
TOrME oo -
Total 21368
Note 13 - Produits a recevoir
Clients et comptes rattachés ....................... 749
AULres Créances .....cooovevveeeiiieee e 3728
Total 4478
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Note 14 - Charges a payer (en milliers d'euros) Note 15 - Composition du capital social
Charges a payer incluses dans les postes suivants Le capital social est divisé en 1550 000 actions de 15 euros
Autres emprunts et dettes assimilés 43 de valeur nominale.

Fournisseurs - factures non parvenues 41402
Personnel - charges a payer et produits a
recevoir ? Pey P 21585
Organismes sociaux - charges a payer et .
prf,’duits 3 recevoir I apey 76739  Note 16 - Ecarts de conversion
Etat - charges a payer et produits a recevoir 804
. Les écarts de conversion actif et passif représentent la
Charges a payer 417 e .
différence entre le cours de comptabilisation et le cours
Avoirs, rabais remises a accorder ou a établir 3 au 31 octobre 2021 des dettes et des créances de la société
INtéréts courus 59 libellées en monnaies étrangéres.
Total 72023

Note 17 - Ventilation du chiffre d’affaires (en milliers d’euros)

2021 2020

Chiffre d'affaires par activité

France Exportation France Exportation
Marchandises
Tracteurs, machines agricoles, matériels 679 037 D 641 884 4
pour espaces verts
Moteurs et composants - 30593 1418 28 706
Pieces de rechange 183177 {44 137 888 48 357
Total des marchandises - | 862 214 71749 781190 77 067
Production vendue
Machines agricoles 27 216 88 672 3112 76186
Moteurs 72039 380 235 54 562 306157
Pieces de rechange 74 26 852 - 23 867
Divers biens 2272 8 072 1027 -
Services 11070 26 609 13210 36 983
Total de la production vendue - II 112 670 530 440 99 911 443193
Total l et I 974 884 602 190 881101 520 260
Chiffre d’affaires total 1577 074 1401361
Chiffre d’affaires exportationzpar zone géographique 2021 2020
Europe (sauf France) 522 571 463 221
USA et Canada 16 007 17 825
Afrique et Moyen Orient 2 561 2063
Amérique Centrale et du Sud 9927 6912
Asie Océanie 51123 30239
Total des exportations 602190 520 260
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Note 18 - Engagements de crédit-bail (en milliers d'euros)

Terrains

Constructions Matériel Autres

outillage  Immobilisations

Total

Valeur d’origine
Amortissements

Cumul exercices antérieurs
Exercice en cours

Total

Valeur nette

Redevances payées
Cumul exercices antérieurs
Exercice en cours

Total

Redevances a payer
Aunanauplus

A plus d'un an et moins de 5 ans
A plus de 5ans

Total

Valeur résiduelle

Montant pris en charges dans
I'exercice

Note 19 - Engagements financiers et autres
informations

Note 20 - Incidence des évaluations fiscales

dérogatoires

a-Alacloturedel'exercice 2021, la société n'a pas d'engagements
financiers hors bilan significatif.

b - Informations spécifiques en matiere de pensions et
compléments de retraite.

L'engagement de retraite s'éleve a fin 2021 a 15 664 K€, les
montants sont soit financés, les actifs étant gérés séparément
et indépendament de ceux de la société (6 327 K€), soit non
financés, les engagements faisant l'objet d'une provision sous
la rubrique «Pensions, indemnités de fin de carriére» (9 337 K€)

Les indemnités de fin de carriere (IFC) ont été déterminées en
prenant en compte les hypotheses suivantes :

- Taux de charges sociales : 43 %

- Taux d'inflation : 1,5 %

- Taux d'actualisation : 0,9%

- Tables de mortalité : Insee 2015-2017

Impact sur le résultat de I'exercice
Dotations

m Amortissements dérogatoires ...............
m Autres provisions réglementées ............
Reprises

m Amortissements dérogatoires ..............
m Autres provisions réglementées ..........

Réduction d'impét du fait des dotations
Augmentation d'imp6t du fait des reprises

Total
Impact sur les capitaux propres

Impact des imp6ts résultant des provisions
réglementées ........ccoovvciiiiiiii e
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Note 21 - Variation des capitaux propres (en milliers d'euros)

31 octobre 2020 Affectation Résultats Mouvements des 31 octobre 2021

avant des 2021 provisions affectation

affectation résultats reglementées des résultats

des résultats 2020 et subventions
Capital social 23 250 23 250
Primes démission de fusion, d'apport 1543 1543
Réserve légale 3814 3814
Réserves réglementées - -
Autres réserves 583 583
Report a nouveau 26 432 10 534 -36 000 967
Résultat de I'exercice 10 534 -10 534 46178 46178
Subvention d'investissements 8 -7 1
Provisions réglementées 14 491 942 15 433
Total des capitaux propres 80 656 - 46178 -35066 91768

Note 22 - Accroissements et allegements de la dette future d’'impots

Provisions et autres éléments taxables UltErieUremMEeNnt ...........cc.oooviiiiii e, 15433
Provisions et autres éléments déductibles UltErieuremMEent ............coooiiiiiiiie e 25269
Base nette de I'iMPOt différé ..o 9836
Impot différé actif calculé au taux de 32.02% .......oviiiiiii e 3149

Note 23 - Impéts sur les bénéfices

La ventilation de I'impot sur les bénéfices se présente comme suit :

B IMPOLS EXIGIDIES ... 19 663
B CTEAIES AIMPOLS -ttt -2 498
B réqularisations SUr @Xercice @aNEEIEUE ..........ii it -

Total 17166

La ventilation de I'impot sur les bénéfices entre la partie imputable aux éléments exceptionnels et |a partie imputable aux
autres éléments se présente comme suit :

B SUr €lEMeNts eXCEPTIONNENS ... 492
B SUT QUETES BIEMENTS L.ttt 16 673

Total 17166

Note 24 - Information sur les cessions des créances

Le montant des créances cédées et non encore encaissées par les factors a la cl6ture s'éleve a 182 322 K€ et un compte de garantie de
1102 K€ est comptabilisé en autres immobilisations financieres.
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Note 25 - Résultat exceptionnel

B SUT OPETAtioNS A8 GESTION ...ttt -30
B SUT OPETAtioNS BN CAPITAI L..reiiii it 276
B SUT Variation d@ PrOVISIONS ......iiiiiiii ittt 925

Total 17N

Le résultat exceptionnel 2021 s'analyse principalement en dotation/reprise sur les provisions réglementées.

Note 26 - Effectif moyen

Personnel salarié 2021 2020
INGENIEUIS BT CAATES ...ttt 305 322
AGENES A8 MATEIISE ...ttt 19 20
EMPlOyEs et tECANMICIENS ..ooviiiii e 213 226
OUVIIBTS ettt ettt s e sttt ettt ettt 765 777
Apprentis & contrats de professionnalisation .............ccooiiiiiiiiii i 52 65
D Dt - 1

Total 1354 141
Personnel mis a disposition de I'entreprise

EMPIOYES BT OUVITEIS ... 293 283

Note 27 - Principes comptables retenus et utilisation du CICE

II'n’y a plus de CICE depuis le 2019-01-01
Note 28 - Faits marquants de I'exercice

Epidémie de la covid-19

Les états financiers de la société ont été préparés sur la base de la continuité de l'activité. En dépit de I'épidémie de la Covid-19 qui

a débuté au ler trimestre 2020, les activités sur 2021 n'ont pas été affectées. Les usines ont réorganisé l'activité pour préserver la
sécurité sanitaire de ses collaborateurs. Il n'y a pas eu de recours au chémage partiel. A la date d'arrété des comptes, la direction n'a pas
connaissance d'incertitudes qui remettent en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Il est précisé, par ailleurs, que

la société n'a bénéficié d'aucune aide mise en place par le gouvernement.

PSE

La société a lancé en fin d'année fiscale 2020 un plan de sauvegarde de I'emploi visant a sauvegarder la compétitivité des différents
sites. Ce plan limité en nombre de postes supprimés n‘a pas concerné la catégorie des ouvriers. Un accord majoritaire a été trouvé en
février 2021. La nouvelle organisation a été mise en place en milieu d'année 2021. A l'issue de ce plan, la suppression de postes s'éleve a

45, dont 24 départs volontaires dans le cadre du PSE. Au 31 octobre 2021, une provision de 41M d'euros a été passée dans les comptes.

Note 29 - Identité des sociétés consolidant les comptes de la société

Dénomination Deere & Company
Siege Social Moline, Illinois U.S.A.
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